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EL PATRONATO PROVINGIAL DE PICHINCHA

CONSIDERANDO:

el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, en la
Disposicion General Octava, preceptia que los gobiernos provinciales, metropolitanos y
municipales conservaran los patronatos como instituciones de derecho publico, regidos e
integrados por las politicas sociales de cada gobiernio;

mediante Ordenanza 010-GPP-2011, emitida el 28 de febrero de} 2011 y sancionada por el
Prefecto de Pichincha, el 3 de marzo del 2011, publicada en el Registro Oficial No 413, del
25 de marzo del 2011, se crea el Patronato Provincial de Pichincha como institucion de
derecho pliblico;

en el Articulo No.15 de la citada Ordenanza preceptia que: "En su gestion, el Patronato se
sujetara al régimen juridico de las instituciones del Estado; ¥, en su actividad juridica se
regira por las disposiciones del Codigo Orgénico de Organizacion Territortal, Autonomias y
Descentralizacion, correspondientes a los actos administrativos, reclamos, recursos y
procedimientos administrativos, y en forma supletcria al Estatuto del Régimen Juridico
Administrativo de la Funcion Ejecutiva, en lo que fueren aplicables”:

en [a Disposicién General Tercera de la misma Ordenanza dispone por ministerio de la ley,
la transformacion del Patronato en persona juridica de derecho publico, en su nueva
condicion de institucion del Estado, asume las relaciones con e! talento humano que
actualmente tiene el Patronato Provincial de Pichincha, sin solucién de continuidad y fo
reorganizara en funcién de la normativa aplicable a los servidores publicos y obreros de las
instituciones del sector publico, sin que esto constituya despido intempestivo o de lugar a
indemnizaciones;

en la Disposicién Transitoria de la citada Ordenanza sefiala que desde su vigencia,
inmediatamente se integrara el Directorio en la forma prevista en este instrumento,
otorgandose el plazo maximo de 120 dias para que se expida la normativa interna y se
viabilice el proceso de transicion a la nueva naturaleza juridica del Patronato Provincial de
Pichincha;

en la Disposicidn Final de la indicada Ordenanza sefiala que entrara en vigencia a partir de
su sancion por parte del Prefecto Provincial, sin perjuicio de su publicacion en el Registro
Oficial;

mediante oficio No.MRL-DSMSP-2011-0005345 del 5 de abril del 2011, suscrito por la
economista Veronica Aguirre, en su calidad de Subsecretaria de Control Técnico del
Ministerio de Relaciones Laborales, registra al Patronato Provincial de Pichincha con el
Cddigo: 04 01 02 04 02 00 00 00 00 00106 dentro del Catastro de institucio idades,
empresas y organismos del Estado; y,
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En uso de las facultades vy atribuciones que le confiere los numerales 6 y 7 de! articulo 12 de la
Ordenanza 010-GPP-2011,

RESUELVE:

Expedir el siguiente REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS del Patronato Provincial de Pichincha.

CAPITULO I: DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- Visién institucional.- Ser lider provincial y referente a nivel nacional en la gestion de
servicios que contribuyen al desarrollo humano, sustentado en la confianza y parlicipacion de la
poblacion.

Art. 2.- Mision institucional.- Es una institucion de derecho publico que contribuye al desarrollo
humano de la poblacion de la Provincia de Pichincha en el contexto del Plan Nacional del Buen
Vivir, priorizando a los sectores vulnerables a través de la gestién, coordinacion y ejecucion de
servicios sociales de manera solidaria, transparente y de calidad, brindados por su talento humano,
procurando la participacién de los distintos actores.

Art. 3.- Objetivos Estratégicos Institucionales.- Para el cumplimiento de fa mision institucional y
la satisfaccion de los servicios que demandan las comunidades, se establecen los siguientes
objelivos:

1. Gestionar politicas sociales del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de
Pichincha, mediante la prestacion de servicios publicos correspondientes y otros que se le
encarguen o deleguen, conforme su dambito de accion y fines;

2. Prestar servicios publicos y actividades que gestiona a la fecha como: la salud y
capacitacién y programas y proyectos especiales y aquellos que le asigne el Gobierno de
la Provincia de Pichincha a través de los instrumentos de planificacion y presupuesto para
la ejecucion de politicas sociales;

3. Gestionar servicios pUblicos, en concurrencia, colaboraciéon y complementariedad con
entidades de otros niveles de gobierno para la efectiva vigencia de los derechos sociales
de las personas, mediante la celebracion de convenios o el otorgamiento de otros
instrumentos administrativos; vy,

4. Propiciar la relacién con otras instituciones del Estado y otras personas juridicas para el
cumplimiento de su mision institucional.

Art. 4.- Nuestros Principios Rectores.- El Patronato Provincial de Pichincha basara su gestion
en los siguientes principios rectores y/o valores:

e Trabajo en equipo
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¢ Honestidad
e Equidad
+ Solidaridad

¢ Confidencialidad y respeto
¢ Transparencia

e Eficacia

+ FEficiencia

o Responsabilidad social

CAPITULO II: DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD DEL SERVICIO Y EL
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Art. 5.- Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional.- El Patronato
Provincial de Pichincha, de conformidad a lo establecido en el articulo 138 del Reglamento General
a la Ley Organica del Servicio Pdblico, mantiene un Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el
Desarrollo Institucional, integrado por: elfla Presidenta/e o su delegado, el /la Coordinador/a
Técnico, el /la Coordinadorfa Administrativa Financiera y la o el responsable de la Unidad de
Administracion del Talento Humano UATH.

Art. 6.- Responsabilidades de! Comité de Gestién de Calidad de Servicio y de Desarrollo
Institucional.- Tendré4 las siguientes responsabilidades:

e Promover, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas
al mejoramiento de la eficiencia institucional;

o Instrumentar, controlar y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades
relativas al desarrollo institucional, talento humano, remuneraciones y capacitacion del
Patronato Provincial de Pichincha;

o Revisar y realizar observaciones del Plan Estratégico del Patronato Provincial de
Pichincha; .

« Conocer y emitir observaciones, si las hubiere, a la planificacion anual del talento humano
del Patronato Provincial de Pichincha, que contemple creacién, supresion, fusion y
reestructuracién de puestos y plazas, asl como contratos de trabajo con o sin relacién de
dependencia;

o Coordinar la sjecucién de los programas de redisefio y reingenieria de procesos, unidades
administrativas y estructura de puestos; vy,

s Conocer y emitir observaciones al Plan Operativo Anual consolidado y presupuestado del
Patronato Provincial de Pichincha,

El Comité de Gestion de Calidad de Servicio y de Desarrollo Institucional, ordinariamente se
reunira cada seis meses y extraordinariamente cuando el (a) presidente (a) asi lo requi
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CAPITULO ill: DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Art. 7.- Estructura organizacional por procesos.- La estructura organizacionat del Patronato
Provincial de Pichincha, se alinea con su ambito de accién y competencia, y se sustenta en la
filosofia y enfoque de productos, servicios y procesos, con el propdsito de asegurar su
ordenamiento Organico,

Art. 8.- Puestos Directivos.- Los puestos directivos eslablecidos son: la Presidencia, la
Coordinacién Técnica y la Coordinacién Administrativa Financiera.

Art. 9.- Procesos del Patronato Provincial de Pichincha.- Los procesos que elaboran los
productos y servicios del Patronato Provincial de Pichincha se ordenan y clasifican en funcién de
su grado de contribucién o valor agregado al cumplimiento de la misién institucional.

e Procesos gobernantes: orientan la gestién institucional a través de la formulacion de
politicas y metas para poner en funcionamiento a la organizacion.

s Procesos agregadores de valor: generan, administran y controlan los productos y
servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la misién institucional y,

o Procesos habilitantes: estan encaminados a generar producios y servicios para los
procesos gobernantes, agregadores de valor y para si mismos, viabilizando la gestion
institucional.

Art. 10.- E! Patronato Provincial de Pichincha, para el cumplimiente de su mision y vision, esta
integrado por los siguientes procesos:

1. PROCESOS GOBERNANTES

1.1 Direccionamiento Estratégico para ! desarrolio del Patronato Provincial de Pichincha
RESPONSABLE: Directorio del Patronato Provincial de Pichincha

1.2 Gestién Estratégica para el desarrollo del Patronato Provincial de Pichincha
RESPONSABLE: Presidenta del Patronato Provincial de Pichincha

2. PROCESQOS AGREGADORES DE VALOR

2.1 Gestion de Coordinacion Técnica
RESPONSABLE: Goordinador Técnico

2.1.1. Gestidon de Salud
2.1.2. Gestion de Capacitacion

2.1.3. Gestion de Programas y Proyectos Especiales
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3. PROCESOS HABILITANTES
3.1 DE ASESORIA
3.1.1. Gestion de Asesoria Juridica
3.1.2. Gestion de Planificacion
3.1.3. Gestidén de Comunicacién Social

3.2 DE APOYO

3.2.1 Gestion Administrativa Financiera
RESPONSABLE: Director Administrativo Financiero

CAPITULO IV: DE LAS REPRESENTACIONES GRAFICAS

Art. 11.- Para el Patronato Provincial de Pichincha, se define las siguientes represenlaciones
graficas:

1. CADENA DE VALOR

¢ SEGUNIEHTO Y
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PROVECTOS PROGRAMAS Y
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2. MAPA DE PROCESO3
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CAPITULO V: DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA

Art. 12.- Para el Patronato Provincial de Pichincha se establece ia siguiente Estructura descriptiva;

1.

PROCESOS GOBERNANTES

1.1

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL DESARROLLO DEL PATRONATO
PROVINCIAL DE PICHINCHA

DIRECTCRIC

a. Mision.- Formutar y aprobar las politicas, actos normativos y resolutivos, enlos cuales
se sustentara la gestion institucional para asi lograr cumplir con la mision y objetivos
institucionales.

b. Atribuciones y Deberes.- Son las establecidas en el Art. 12 de la Ordenanza 010-
GPP-2011 emitida et 28 de febrerc del 2011 y sancionada por el sefior Prefecto de
Pichincha, el 3 de marzo del 2011, publicada en ¢l Registro Oficial No 413 del 25 de
marzo del 2011.

1. Establecer politicas y metas, en concordancia con las politicas nacionales.
Regionales, provinciales y locales formuladas por los érganos competentes y
evaluar su cumplimiento;

2. Aprobar el Plan Operative Anual, de conformidad con €l Plan de Desarrolio
Provincial y el Plan Nacional de Desarrollo, en lo que corresponda;

3. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestién,
presupueste  anual, estructura organizacional y responsabilidad social
institucional;

4. Aprobar el presupuesto y evaluar su ejecucion;

5. Aprobar el plan estratégico, elaborado y presentado por el Presidente {(a) del
Patronato Provincial de Pichincha y evaluar su ejecucion;

6. Aprobar y modificar la Estructura Organica y el Manual Organico por Procesos,
sobre fa base del proyecto presentado por el Presidente (a) del Patronato
Provincial de Pichincha;

7. Aprobar y modificar los reglamentos para el adecuade funcionamienio
instituciona;

8. Autorizar la contratacion de créditos o lineas de crédito, asi como las inversiones
que se considere necesarias para el cumplimiento de los fines y objetivos
institucionales;

9. Autorizar la enajenacién y denacidn de bienes de conformidad con la normativa
aplicable;
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Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la Presidencia del Palronato
Provincial de Pichincha, asi como los estados financieros cortados al 31 de
diciembre de cada afio; y
Las demas que le corresponda como maximo érgano de gobiernoc de Ia
institucién.

1.2 GESTION ESTRATEGICA DEL DESARROLLO DEL PATRONATO PROVINCIAL DE
PICHINCHA.

PRESIDENCGIA

a. Mision.- Administrar, dirigir, confrolar y evaluar la gestion del Patronato Provincial de
Pichincha, cumpliendo con fos marces legales vigentes; ejecutando y controtando los
planes, programas y proyectos, para el logro de las metas y objelivos institucionales.

b. Atribuciones y Deberes.- Son las establecidas en el Arl. 14 de la Ordenanza 010-
GPP-2011 emitida el 28 de febrero del 2011 y sancicnada por €l seflor Prefecto de
Pichincha, el 3 de marzo del 2011, publicada en el Registro Oficial No 413 del 25 de
marzo del 2011.

9.
10.

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del Patronato Provincial de
Pichincha; y otorgar y ordenar el gasto en los actos relativos a su gestion,;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias y demas
normativa aplicable;

Administrar el Patronato Provincial de Pichincha, e informar al Directorio
anualmente o cuando éste lo solicite, sobre los resultados de la gestion, de la
aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y
presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados;

Presentar al Directorio los Estados Financieros; .
Preparar para conocimiento y aprobacion del Directorio el Plan Operativo Anual y
el Presupuesto,

Aprobar el plan anual de contratacicnes (PAC) en los plazos y formas previstas
en la ley;

Expedir instructivos que requiera ta Institucién, sin perjuicio de las atribuciones
del Directorio;

Iniciar, continuar desistir y transigir en procesos judiciales, en procesos
administrativos y en los procedimientos alternativos de solucion de conflictos, de
mediacién o arbitraje, de conformidad con la ley. Procurara utdizar dichos
procedimientos alternativos antes de iniciar un proceso judicial, en todo lo que
sea materia transigible;

Nombrar, contratar, y sustituir al talento humano;

Delegar sus atribuciones; y




2,

N FURTY
Patronato

FROYWICTAL BE PICHINCRA

11. Las demas que le correspondan como maxima autoridad administrativa del
Patronato Provincial de Pichincha

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
2.1 COORDINACION TECNICA
COODINACION TECNICA

a. Misién.- Coordinar, supervisar y evaluar [os procesos técnicos a fin de que el
Patronato Provincial de Pichincha cumpla con la responsabilidad que le correspande
en materia de salud, capacitacion y programas y proyectos especiales.

b. Afribuciones y Responsabilidades:

1. Coordinar y evaluar la elaboracién de politicas, planes y programas de salud,
capacitacion; y, programas y proyectos especiales;

2. Orientar y acompafar en la elaboraciéon e implementacion de metodologias,
modelos, modalidades, estandares y protocolos de salud y capacitacitn;

3. Coordinar con iodas las instancias técnicas para garantizar la integralidad de
las acciones y procedimientos que mantiene el Patronato Provincial de
Pichincha;

4, Realizar el monitoreo, seguimiento y control de los responsables de salud,
capacitacion y programas y proyectos especiales;

5. Coordinar la elaboracién del plan anual de salud, capacitacion y programas y
proyectos especiales;

6. Presentar informes cuatrimestrales sobre la ejecucién del plan anual en salud,
capacitacién y programas y proyectos especiales; y,

7. Asesorar en materia de su competencia a las autoridades del Patronato
Provincial de Pichincha.

Para el cumplimiento de la misidén de la Coordinacién Técnica, se definen las siguientes
unidades administrativas:

s Salud
o Capacitacion
e Programas y proyectos especiales

2.1.1. GESTION DE SALUD

a. Mision.- gestionar servicios ambulatorios de primer nivel, bajo los
parametros de calidad y calidez, con el propdsito de coadyuvar al




Patronato

PEGVINCIAL BE FICHINCERA

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién demandante del
servicio, priorizando a los sectores vulnerables.

Productos y servicios:

Medicina General

1. Historias clinicas de acuerdo a las nomas establecidas por la
autoridad sanitaria nacional, en medicina general;

2. Documentacion del sistema de informacién. (parte diario,
consolidado de morbilidad, consclidado mensual);

3. Informe de produccién del servicio;

4. Requerimiento de insumos y materiales;

5. Informes de constitucion y gestion de los comités establecidos en
la unidad operativa; e

8. Informe de participacion en los proyectos sociales del patronato.

Odontologia

1. Historias clinicas de acuerdo a las normas establecidas por Ia
autoridad sanitaria nacional, en odontologia;

2. Documentacion del sistema de informacion. (parte diario,
consolidado de morbilidad, consolidado mensual);

3. Informe de produccion del servicio;

4. Requerimiento de insumos y materiales;

5. Informes de constitucién y gestion de los comités eslahlecidos en
la unidad operativa; v,

6. Informe de participacion en los proyectos especiales del patronato.

Nota: Estos servicios de Medicina General y Odontolégica seran
prestados a través de centros de salud y unidades moviles

Laboratorio:

& w

B.

Resultados de exdamenes de laboratorio clinico;

Documentacion del sistema de informacién. (parte diario vy
consolidade mensual);

Informe de produccion del servicio;

Requerimiento de insumos y materiales;

Informes de constitucién y gestidén de los comités establecidos en
la unidad operativa; y,

Informe de participacién en los proyectos sociales del patronato.

Imagenologia:
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Resultados de estudios en el ambito de la imagenologia;
Documentacion del sistema de informacion. (parte diario, vy
consolidado mensual);
Informe de produccion del servicio,
Requerimiento de insumos y materiaies;
Informes de constitucién v gestion de los comités establecidos en
{a unidad operativa; v,
informe de participacion en los proyectos sociales del patronato.

Especialidades Médicas:

1.

P

Historias clinicas de acuerdo a las normas establecidas por la
auloridad sanitaria nacional, por especialidad,

Documentacion -del sistema de informacién. (parte diario,
consolidado de morhilidad, consolidado mensual);

informe de produccion del servicio;

Requerimiento de insumos y materiales;

Informes de constitucion y gestion de los comités establecidos en
la unidad operativa; v,

Informe de participacién en los proyeclos sociales del patronato.

Rehabilitacién:

Historias clinicas de acuerdo a las normas establecidas por la
autoridad sanitaria nacional en el ambito de la rehabilitacidn fisica y
lenguaje;

Documentacion del sistema de informacion. (parte diario,
consolidado de morhilidad, consolidado mensual);

Informe de produccién del servicio;

Requerimiento de insumos y materiales;

Informes de constitucion y gestion de los comités establecidos en
la unidad operativa; e,

Informe de participacion en los proyectos sociales del patronato.

2.1.2. GESTION DE CAPACITACION

a. Misién.- Brindar servicios de capacitacion a la ciudadania demandante, con el
propdsito de fortalecer sus destrezas y habilidades como una oportunidad de
mejoramiento integral de su calidad de vida, priorizando los sectores vulnerables

b. Productos y servicios:

11




.

k\'g &
JEARY

Patronato

EXGVINCIAL BE PICHINCHA
Politicas, normativa de los planes y programas de capacitacion;
Plan anual de capacitacién;
informe de seguimiento y evaluacion del plan anual de capacitacion;
Informes de avance del cumplimiento del Plan anual de Capacitacién en
forma cuatrimestral;
informe de alianzas estratégicas con la Cooperacion Nacional e
Internacional en los &mbitos de la Capacitacion; e,
Informe de administracidén de Centros de Capacitacién.

2.1.3. GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS ESPECIALES

a: Mision.- Gestionar programas y proyectos de desarrollo social que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién vulnerable de la provincia de
Pichincha.

b. Productos y servicios:

1.
2.

w

Proyectos sociales que satisfagan necesidades de seciores vulnerables;
Informe de avance de ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos
establecidos en el plan operativo anual;

Informes de cumplimiento de los proyectos en ejecucion;

Informe de alianzas estratégicas con la Cooperacion Nacional e
Internacional; y con instituciones del sector plblico y privado;

3. PROCESOS HABILITANTES:

3.1 DE ASESORIA

3.1.1. GESTION DE ASESORIA LEGAL

a. Misién.- Proporcionar seguridad juridica al Patronato Provincial de Pichincha,
sobre la base de la aplicacion del ordenamiente legal, en el ambito de su
competencia.

b. Productos y servicios;

S - s

Asesoramiento legal;

Criterios y pronunciamientos legales;
Patrocinio judicial y extrajudicial;
Demandas y juicios;

Resoluciones, Contratos, Convenios y Normativas;
Informe de representaciones legales al Patronato;

12
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Informe de seguimiento del cumplimiento de contratos y convenios; e,
Informes de revisidn, preparacién y analisis de documentos legales dispuestos
por la Presidenta del Patronato.

3.1.2. GESTION DE PLANIFICACION

3.1.3

a. Mision.- Coordinar, disefiar, supervisar y evaluar la planificacion estratégica
institucional de los planes, programas y proyectos del Patronato Provincial de
Pichincha, con el propésito de cumplir con su misidn y objetivos estratégicos.

NGO A LN -

©w

11.
12.

. Productos y servicios:

Estrategias institucionates;

Metodologias para la formulacién de planes, programas y proyectos;

Plan estratégico institucional;

Plan plurianual y operativo institucional alineado a [a planificacion estratégica;
Mecanismos de articulacidn entre planificacién y presupuesto;

Plan plurianual de inversiones;

Presupuesto de inversiones institucional con el area administrativa financiera;
Metodologias para fa formulacion de esténdares e indicadores de seguimiento,
monitoreo y evaluacién, para el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos;

Modelos de seguirmiento, monitoreo y evaluacion, formulados y en operacion;
Informe consolidado de ejecucion, monitoreo y evaluacion del plan estratégico
y operativo anual;

Informe de cumplimiento de convenios interinstitucionales; e

Informes de evaluacion de la ejecucion presupuestaria en conexion con la
unidad Administrativa Financiera.

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

Mision.- Generar estrategias comunicacionales orientadas a posicionar la imagen

institucional del Patronato, mediante procesos de comunicacién interna y externa
con el fin de lograr una gestién articulada entre los distintos actores dentro v fuera
de la institucion.

b. Productos y servicios:

mh N

Politicas y estrategias de comunicacion interna y externa;
Plan anual de comunicacién interna y externa;

Peritdico virtual interno v redes sociales;

Catélogo de productos y servicios institucionales;
Estrategias para el fortalecimiento de la imagen corporati
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Estrategias para el fortalecimiento de la relacién con medios de comunicacion;
Reporte de manitoreo de 1os medios impresos de comunicacion;

Lineamientos, protocolos y agendas de actividades protocolarias y relaciones
publicas e interinstitucionales con entidades y organismos nacionales e
internacionales;

Guiones, fotografias, grabaciones, entrevistas, boletines y ruedas de prensa
de eventos institucionales; e,

Informe de ejecucion del plan de imagen corporativa;

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

a. Misi6on.- Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la aplicacién de las politicas,
esirategias, directrices y normas que permitan gestionar las actividades
administrativas, econdmicas y del talento humano del Patronato Provincial de
Pichincha, con el fin de cumplir con los objetivos y metas institucionales.

b. Atribuciones y Responsabilidades:

1.
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13.

Programar, dirigir y controlar las actividades administrativas, financieras y del
talento humano de la institucién, de conformidad con las politicas emanadas
de la autoridad y lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos vigentes;
Establecer mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control
interno y previo; _
Asesorar a los niveles directivos en la toma de decisiones en materia
administrativo-financiero;

Monitorear y evaluar ia gestion administrativa y financiera inslitucional

Dirigir la contratacion seguros de bienes;

Dirigir y coordinar la elaboracion del Plan Anual de Contratacién;

Control, seguimiento y evaluacion del Plan Anual de Contratacion;

Ordenar pagos con la autorizacion previa expresa de la autoridad competente,
Autorizar los gastos previstos en el Plan Anual de Contratacion, y los que sean
debidamente motivados, de conformidad con las previsiones establecidas;
previa delegacion de la Presidencia;

Administrar el presupuesto institucional en conformidad con los programas y
proyectos establecidos;

Realizar el pago de obligaciones econdmicas de la institucion;

Dirigir, monitorear y controlar las unidades a su cargo;

Realizar gestiones administrativas y financieras a nivel interno y externo, para
la generacion de bienes y prestacién de servicios con eficiencia y eficacia;




14.

15.

16.
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Analizar y aprobar los informes de gestidn y prestacidon de servicios
administrativos y financieros;
Participar en los procedimientos de Contratacion y Adquisiciones, de
conformidad con lo sefialado en la Ley de Contratacién Plblica y su
Reglamento; v,
Cumplir y hacer cumplir con las normas reglamentarias relacionadas con el
accionar de la unidad.

. Productos y servicios:

Administrativo:

.Servicios Institucionales

Plan de adquisicion de bienes, suministros y materiales de consumo,
formulado y ejecutado;

2. Planes de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles, formulados vy
gjecutados;

3. Plan de utilizacidn de vehiculos, formulado y ejecutado;

4, Informe de administracion de pdlizas de vehiculos;

5. Informe para el pago de servicios basicos;

6. Inventario de bienes muebles e inmuebles, suministros y materiales de
consumo sujetos al control administrativo,

7. Informe de la constatacion fisica de bienes sujetos al control administrativo;

8. Actas de baja de bienes muebles;

9. Informe de existencias de suministros y materiales;

10. Informes de ingresos y egresos a bodega;

11. Actas de entrega recepcion de bienes muebles e inmuebles legalizadas;

12. Informe de control de lubricantes, combustibles, repuestos y kilometraje;

13. Informe de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos;

14. Informe de seguimiento y evaluacion de convenios, comodatos de bienes
muebles e inmuebles; y,

16. Informe de los procedimientos a seguir para realizar contratacion y compras
ptblicas por medio del portal.

Tecnolégico:

1. Plan de desarrollo informatico;

2. Informe de la gjecucion del plan informatico;

3. Plan de mantenimiento de Software y hardware;

4. Informe de ejecucion del plan de mantenimiento Software y hardware; v,

5.  Pagina web y correo institucional.

15




NFE
Patronato

LEGVINCIAL B LICHINCHA

Financiero:

Presupuesto
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Proforma presupuestaria anual y plurianual;
Reformas presupuestarias;

Informe de ejecucién presupuestaria;
Certificaciones presupuestarias;

Cédulas presupuestarias,

Programa Anual de Caja;

Programa Periédico de Caja;

Informe de Control Previo al compromiso;
Liguidaciones presupuestarias institucionales;
Informe de Control Previo al compromiso, referente a contratacion publica; v,
consultoria.

Contabitlidad
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Registros contables;

Informes financieros;

Informes de anélisis financiero;

Conciliaciones Bancarias;

Inventario de bienes muebles e inmuebles valorados;

Inventarios de bienes sujetos a controt administrativo, valorados;

Inventarios de existencias de consumo, valorados;

Informe de Control Previo al devengado:;

Liquidaciones de haberes por cesacion de funciones y jubilaciones patronales;
Liquidacion de viaticos y movilizacion;

. Registros contables de fos ingresos;

Informes de liquidaciones de cuentas por pagar y por cobrar;
Informe de administracién de documentacion contables; v,
Informe de baja de bienes muebles valorados.

Tesoreria

1

2
3
4.
5.
6
7
8
9
1

0.

Comprobantes de pagos;

Informes de custodia y seguimiento de garantias, pélizas y valores;
Informe del flujo de caja;

Informes de pagos y cobros a terceros;

informes de recaudaciones;

Informe de Control Previo al pago;

Informe de declaracion y recuperacién del IVA e impuesto a la renta;
Informes de liquidaciones de cuentas por cobrar:

Informe de estados bancarios; y,

Transferencias.
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Talente Humano:

Desarrollo Institucional

N
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Manual de clasificacion y valoracion de puestos institucionales; (En desarrollo
institucional)

Informes técnicos de estructuracidn y reestructuracion de los procesos
Institucionales;

Estructura ocupacional de puestos;

Proyecto de Reglamento o Estatuto Orgénico Institucional, consensuado;
Reglamento interno de administracion de personal, formulado; v,

Proyecto de fortalecimiento institucional, formulado y ejecutado.

Administracion del Talento Humano

14.
15,

16.
17.

Plan de capacitacion focalizado por dreas y necesidades, formulado y
ejecutado;

Plan de evaluacién del desempefio, formulado y ejecutado;
Plan de incentivos y estimulos;

Informe de movimienios de personal;

Informe de necesidades para contratacidn de personal;
Informe de supresién de puestos;

Informe para aplicacién de sanciones disciplinarias;
informe para la aplicacién de sumarios administrativos;
informe de control y asistencia de personal;

Plan anuatl de vacaciones, formulado y ejecutado;

. Estudio de clima organizacional y seguridad laboral;
. Plan de Bienestar Social, formulado vy ejecutado;

Plan de opftimizacion, racionalizacién, reubicacién, ingreso y salida de
personal formulado y ejecutado;

Pian de seleccién y reclutamiento de personal, formulado y ejecutado;

Base de datos del personal por: perfiles, afios de servicio, genero, cargos,
ubicacion administrativa;

Roles de pago; y

Acciones y Resoluciones de: nombramientos y movimientos de personal,
elaboradas y registradas.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera: A partir de la aprobacion del presente Reglamento Organico, cada Unidad Administrativa
y Técnica deberd cumplir con los productos y servicios establecidos en el presente Reglamento
Organico, ante lo cual, la Presidencia del Patronato, debera tomar las medidas administrativas y
legales necesarias para el cumplimiento de lo previsto en la normativa legal ecuatoriana.
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Segunda: Todas las Unidades Administrativas y Técnicas, respetaran la linea jerarquica de
autoridad que este Reglamento establecs; asi como mantendran en forma permanente, las lineas
de coordinacién que aseguren la parlicipacion y el trabajo arménico y conjunto para el
cumplimiento de los objetivos institucionates.

Tercera: Todo lo gue no estuviere previsto en el presente Reglamento Organico, se aplicaran las
disposiciones legales vigentes que corresponda.

Cuarta: Deroguese todas las disposiciones que contravengan al presente Regtamento Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del Patronato Provincial de Pichincha.

DISPOSICION TRANSITORIA

Primera: El presente Reglamento Orgénico aprobado, constitvird el instrumento base para la
preparacion del Manual de Clasificacion y Valoracién de Puestos.

Segunda; El presente Reglamento Orgénico entraré en vigencia desde |a fecha de su aprobacién
y sancién del Ministerio de Relaciones Laborales, sin perjuicio de su publicacién en el Registro
Cficial.

Dada en ia sala de sesiones del Patronato Provincial de Pichincha, a los treinta dias del mes de
funio del 2011,
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Sra. Margarita Rbjas Vg Dr. Nelson Serrano
PRESIDENTA DEL - MIEMBRO DEL
DIRECT@RIO , DIRECTORIO
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Sra. Verdnica Romero de
Iza
MIEMBRO DEL

DIRECTORIO DIRECTORIO
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Sra. Rocio S8nchez de Sra. Jacqueline Lema de
Patifio Morocho
MIEMBRO DEL MIEMBRO DEL
DIRECTORIO DIRECTORIO
AN
Pl
Sra. Leticia Bermudez de Sra. Beatriz Pesantez de
Eguez Rodriguez
MIEMBRO DEL MIEMBRO DEL
DIRECTORIO BIRECTORIO

ey

~"Sara Silva
SECRETARIA DEL. DIRECTCRIOQ

CERTIFICO: Que la Resolucién precedente fue discutida y aprobada por el Directorio del Patronato

Provincial de Pichincha, en sesién realizada en las instalaciones del Patronato Provincial de
Pichincha, a los treinta dias del mes de junio del 2011.
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'“Sara Silva
Secretaria del Directorio
Secretaria del Patronato Provincial
de Pichincha
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